
 

ϭ 

�Zd��WWZ��/�d/KE�� 
>ĞĂĚĞƌ͗�DĂƵƌĞĞŶ��ŝƌĐŚĂůů�Ϯϴϳ�ϬϯϬϴ�� 
�ƐƐƚ͗�:ĂŶ�DĂƌƟŶ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͍���dŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƚƌŝƉ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂůůƐ͘� 
tĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ƌƚ�ƚƌŝƉƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�^ƚ�/ǀĞƐ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶŐƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ͘ 

�Z�,/d��dhZ��&KZ�&hE 
>ĞĂĚĞƌ͗�'ĞŽƌŐĞ��ŝƌĐŚĂůů�Ϯϴϳ�ϬϯϬϴ 
�ƐƐƚ͗��:Ğī�DĂƌƟŶ� 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌƵŶƐ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
���D/EdKE�ϭ 
'ƌŽƵƉ�KŶĞ�͗��ŽůŝŶ�'ŽƌĞ�ϱϮϲ�ϮϮϭϲ 
sĞŶƵĞ͗�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��Ś͘�,Ăůů������������ 
�ĂǇ͗�����tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�� 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

                                                              Reg. Charity:  No. 1116576                                                                                       

���D/EdKE�Ϯ 
'ƌŽƵƉ�dǁŽ͗��:ƵŶĞ��ǀĞƌǇ�ϱϮϲ�ϵϭϭϴ�Žƌ�
ϬϳϵϱϮϯϴϱϮϴϯ 
sĞŶƵĞ͗�^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů͕�DĂƌŝĐŽƵƌƚ�,ŝŐŚ� 
�ĂǇ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�ϭϵ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϬϬ� 
tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵƌƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂŶĐǇ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵŶĞ͘ 
 
��'/EE�Z^͛��Z/�'����� 
>ĞĂĚĞƌ͗��:ĂŶĞ�:ŽŶĞƐ�ϱϮϲ�ϮϱϯϬ���
sĞŶƵĞ͗�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ 
DŽŶĚĂǇƐ��ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ� 
/ŵƉƌŽǀĞƌƐ�Θ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
tĞ�ƵƐĞ�ďĂƐŝĐ��ĐŽů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�
ďƵƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ǁƌŝŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ƌĂŝƐĞƌƐ͊͊ 
 
�KK<��>h� 
>ĞĂĚĞƌ͗��^ƵĞ�YƵŝŶŶ���Ϯϴϳ�ϱϮϴϱ 
sĞŶƵĞ͗��dŚĞ��ĂďŝŶ��ϭϬ͗ϯϬ 
�ĂƚĞ͗��&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŽŶƚŚ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�Ăƚ�dŚĞ��ĂďŝŶ�
ŝŶ�DĂŐŚƵůů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 
tĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨƵůů�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ� 
 

��������*URXS�8SGDWHV�-DQ�)HE�0DU����� 

�������0DJKXOO�DQG�/\GLDWH�8�$ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊� 
 

/ƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂƐ�
ũƵƐƚ�ŇŽǁŶ�ďǇ��ŝŶ�Ă�ŇĂƐŚ͘��tĞ͛ǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵϯĂ�ǁŝƚŚ�
ůŽƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘��&ƌŽŵ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƵƟŶŐƐ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĨƌŽŵ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐƌĂŌƐ�ƚŽ�
ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĨƌŽŵ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͘ 

 

KƵƌ�ƵϯĂ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶ͕�ůĂƵŐŚ͕�ůŝǀĞ͕��ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�d͊�����ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͊ 

 

/Ŷ�&ĞďͬDĂƌĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�άϭϮ͘ϬϬ�ǁĞ�ƌĞĐŬŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�
ŵŽŶĞǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƵƐ�ǁĞůů͖�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘�dŚĞǇ͛ůů�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝƚ͊ 

 

tĞ͛ǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĂĨŽŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽǁůƐ�ŐƌŽƵƉ͕��ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�ĞĚŝƟŽŶ͘��KƵƌ��ŽŽŬ��ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŽĂƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘��tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂƉƐ�ŽŶ͊͊�����������������������������������������������������������������:ĂŶĞ�:ŽŶĞƐ 



 

Ϯ 

�Kt>^ 
>ĞĂĚĞƌ͗��dŽŶǇ�^ŶĂƉĞ�ϱϮϲ�ϯϭϰϲ� 
sĞŶƵĞ͗�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ 
DŽŶĚĂǇƐ�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ 
tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶ�
ƚƌŽƉŚǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ��ŶŶ�
DĐ�ĚĂŵ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ZƵĚĚůĞ͘��
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂŶĐǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘� 
/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ŝŶƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ��ŽǁůŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ͘���ůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
��Z��D�</E'�'ZKhW 
>ĞĂĚĞƌ͗�:ŽĂŶ�DĂƌƟŶ�ϬϭϳϬϰ�ϱϯϳϲϰϲ� 
�ƐƐƚ͗������WĂƚ�,ĂƌƌŝƐ� 
sĞŶƵĞ͗��^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�hZ��� 
DŽŶĚĂǇ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ� 
EĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�
ŝƚ͍�tĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�� 
KƵƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�
ǁŝƚŚ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͘ 
sĂůĞŶƟŶĞ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ��ĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽ�ĚŽ�ůŝƐƚ͘�:ŽŝŶ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ͘ 
 
�z�>/E'�'ZKhW^ 

��z�Z/��Z^ 
>ĞĂĚĞƌ͗��ůĂŶ��Ăƌƌ�ϬϭϳϬϰϴϰϬϳϲϮ 
dŝŵĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ǀĂƌǇ͘��EĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƌŝĚĞ�
ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�-�ϯϬ�ŵŝůĞƐ͘ 
 

��^z�Z/��Z^ 
>ĞĂĚĞƌ͗��ƌŝĂŶ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�ϱϮϬ�ϭϴϱϳ 
DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�� 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǀĂƌǇ��ZŝĚĞƐ��ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ϭϱ�-�ϮϱŵŝůĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ 
 

�Z��d/s���Z�&d^ 
>ĞĂĚĞƌ͗��DĂƵƌĞĞŶ��ŽůůŝĞƌ�ϱϮϲ�Ϭϴϯϳ 
sĞŶƵĞ͗��hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
DŽŶĚĂǇƐ�ϭϯ͗ϯϬ 
dĞǆƟůĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŵĂǌŝŶŐ͘���Ğ�
ŝƚ�ƋƵŝůƟŶŐ͕�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͕�ĐŽůůĂŐĞ�Žƌ�
ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘����ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
��z�dZ/W^�� 
>ĞĂĚĞƌ͗�DĂƌũ��ƚůĂǇ�ϱϮϲ�ϰϲϲϱ��� 
�ƐƐƚ͗������^ǇůǀŝĂ��ĚĂŵƐ�ϱϯϭ�ϵϬϬϭ 
KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŚĞŶ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝƚ�ŇŝĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Įůŵ�
ƐƚƵĚŝŽƐ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ǁĞůů�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZŽǇĂů�WĂůĂĐĞƐ͘� 
<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƵƟŶŐ͘ 
 
�/'/d�>���D�Z��'ZKhW 
>ĞĂĚĞƌƐ͗�WĞƚĞƌ�DĂƌƟŶ�ϬϭϳϬϰ�ϱϯϳϲϰϲ� 
�����������������dĞƌƌǇ�,ŽƌƌŽďŝŶ��ϱϮϲ�ϭϮϰϵ 
�sĞŶƵĞ͗�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ��ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ͘ 
DŽŶĚĂǇƐ�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�Η�ŝŐŝƚĂů��ĂŵĞƌĂ�
'ƌŽƵƉΗ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Θ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
�ŝŐŝƚĂů��ĂŵĞƌĂ�ΖƐĞƫŶŐƐΖ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�;ŽŶ�ΖŵĞŵŽƌǇ�ƐƟĐŬΖͿ�ŽŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐƌŝƟƋƵĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͘ 

�/'/d�>�,�>W���^< 
ZŚŽĚĂ�DǇĞƌƐ  �ϱϯϭ�ϬϵϮϭ 
�ŽůŝŶ�����ϱϮϲ�ϬϳϱϮ�����WŚŝů�ϱϮϲ�ϲϴϬϱ 
�ŽƵŐ�ϬϳϳϮϵϬϳϳϮϳϴ 
sĞŶƵĞ͗� DĂŐŚƵůů� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ��
dƵĞƐĚĂǇƐ 

,ĞůƉ��ĞƐŬ͗�dƵĞƐĚĂǇ�Ă͘ŵ͘�͚ĚƌŽƉ�ŝŶ͛͘� 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�� 
tĞ�ƚĂĐŬůĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůůǇ�ƌĞůŝƐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�� 
 

�/'/d�>�,�>W���^<�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
KƵƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƚƌĞĂƚ��ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵĂŶǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕͘ 
tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 
 
 

&�D/>z�,/^dKZz 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��ĂǀŝĚ�ZƵƐƐĞůů�ϱϮϲ�ϲϱϮϳ 
�����������������ZŽƐŶĞǇ�>ĞŝƚŚ�ϱϮϲ�ϯϲϮϯ 
sĞŶƵĞ͗����>ǇĚŝĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ 
>ĂŵďƐŚĞĂƌ�>ĂŶĞ�>ǇĚŝĂƚĞ��ϭϰ͗ϬϬ�-�
ϭϲ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƟŵĞƐ͕�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hϯ��ƐŝƚĞ͘� 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ͘ 
 
&Z�E�,�'ZKhW^ 
>ĞĂĚĞƌ͗��ĂǀŝĚ�tĂƌĚ�ϱϮϲ�ϱϬϳϭ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϰ͗ϬϬ��-�ϭϲ͗ϬϬ 
sĞŶƵĞ͗�>ǇĚŝĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ�
>ĂŵďƐŚĞĂƌ�>ĂŶĞ� 
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐůĂƐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŚŝŶŬ�
ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
&ƌĞŶĐŚ͘� 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ  ͘
 

 
'�Z��E��s/^/d^ 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��ŶŶ��ZĂǁ�ϱϮϲ�ϲϬϴϲ�� 
������������������ĂƌďĂƌĂ�^ŚŽƌƚ��ϱϮϲ�ϭϭϭϵ 
������������������ƐƐƚ͘��ŽƌĞĞŶ��ŝƌĚ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘��sŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�;ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐͿ�
ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĐůŽƐĞ�
ďǇ�͕�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�Z,^�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽĚĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĐƵƉƉĂ͘� 
dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�Ă�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸŶŐ�-�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘ 

 



 

ϯ 

,K>/��z�'ZKhW 
>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŶĞ�:ŽŶĞƐ�ϱϮϲ�ϮϱϯϬ 
�ƐƐƚ͗͘��ŚƌŝƐ�&ůĞƚĐŚĞƌ 
tĞ�ŽīĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƉƌŝĐĞƐ͘����,ĞƌĞ�Žƌ�ĂďƌŽĂĚ��ŽƵƌ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�
ĨƵŶ͍ 
/Ŷ�ϮϬϮϰ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ďƌĞĂŬ�ƚŽ��ĂĞƌŶĂƌĨŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ͛ůů�
ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ƐůĞƵƚŚŝŶŐ�ŚĂƚƐ�ŽŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�DƵƌĚĞƌ�
DǇƐƚĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 
>ĂƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�Ɛŝǆ�ĚĂǇ�
:ƵŶĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ��ƵďůŝŶ��ǁŚĞƌĞ�
'ƵŝŶŶĞƐƐ�ŇŽǁƐ�ůŝŬĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�
�ĂƌĚŝŐĂŶ��ĂǇ͘� 
 
 

>/E����E�/E' 
>ĞĂĚĞƌ͗�,ŝůĂƌǇ�>ŽƵŐŚůŝŶ�ϵϮϴ�ϴϵϯϲ 
sĞŶƵĞ͗��DĂŐŚƵůů�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͕� 
�ĂǇͬdŝŵĞ͗���tĞĚƐ��ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĮƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƵƐ�ŽƵƚ�-�
ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 
 
 

EKZ�/��t�></E'��ϭ 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��ƌĞŶĚĂ�Θ�:ŽŚŶ�DĐ<ĞŶǌŝĞ 
�ϬϳϵϬϬϱϮϱϮϮ͕��ĂǀĞ�ĂŶĚ��ŶŶ 
sĞŶƵĞ͗�>ǇĚŝĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�
^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�ZĚ͘ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϯϬ��� 
��ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�ĮƚŶĞƐƐ͘ 
dǁŽ�ǁĂůŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�
ŵŝůĞƐ͘���ĐƟǀĞ�^ĞŌŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ͘ 

 
 

EKZ�/��t�></E'�Ϯ 
>ĞĂĚĞƌƐ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ�<ĞŶĚĂůů�ϱϮϲ�ϯϭϲϰ�
�ĂǀĞ��ĂĚǁĂůůĂĚĞƌ�ϬϳϳϵϬ�Ϭϴϭϳϳϴ�
�ŝĂŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ϬϳϳϮϱϮϲϯϳϲϬϵ 
sĞŶƵĞ͗�DĂŐŚƵůů�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�
ϭϬ͗ϬϬ�ĞĂĐŚ�DŽŶĚĂǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ��ĂŶŬ�
,ŽůŝĚĂǇƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĐƟǀĞ�^ĞŌŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͘� 
 

'�Z��E/E'�-�WZ��d/��> 
>ĞĂĚĞƌ͗��EŽƌŵĂŶ��ŽŶǁĂǇ�
ϬϳϵϯϱϮϴϲϭϴϰ 
��ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͘���tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝůƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌĞůĂƚĞĚ͘�� 
 
'�ZD�E 
>ĞĂĚĞƌ͗�WĞƚĞƌ��ƵīǇ��ϱϮϲ�Ϯϵϯϯ 
sĞŶƵĞ͗�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ 
dŚƵƌƐ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ 
�ƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�'ĞƌŵĂŶ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�
ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�'ĞƌŵĂŶ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��� 
 
'>�^^�tKZ<^,KW 
>ĞĂĚĞƌ͗�:ŽŚŶ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϱϮϲ�ϮϵϬϬ 
�ƐƐƚ͗�������Žď�:ŽŶĞƐ�ϵϯϭ�ϰϲϯϴ 
sĞŶƵĞ͗��>ǇĚŝĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ďĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŚƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ďĞĂƵƚǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉĞƌƚ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ͘ 
 
 

,/^dKZz��&KZ�&hE 
>ĞĂĚĞƌ͗��ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ�ϬϳϴϰϬ�ϰϵϭϮϱϴ 
sĞŶƵĞ�Θ�dŝŵĞ͗��<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�
ϭϰ͗ϯϬ�–�ϭϲ͗ϬϬ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ� 
^ƉƌŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵ͘ 
EŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďƵƚ�ϴƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�&ƌĂŶŬ�
�ĂƌůǇůĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚDĂƌĐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�tĂƌĚ͛Ɛ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͕�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 
 
 

W�/Ed/E'�&KZ��W>��^hZ� 
>ĞĂĚĞƌƐ͗�:ĞĂŶŶĞƩĞ�K͛EĞŝůů�ϮϮϲ�ϰϵϮϯ 
����������������DĂƌŐĂƌĞƚ�tĂůƚŽŶ�ϱϮϲ�ϬϴϱϮ 
����������������DĂƵƌĞĞŶ��ƐŚŬĂƌ��ϵϯϭ�ϰϱϳϯ 
sĞŶƵĞ͗��^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�hZ�� 
�ĂǇΘ�dŝŵĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ� 
�ŽƐƚ͗�άϮ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
 

dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�Θ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�
Ăƚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�Θ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�� 
tŚŝůƐƚ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�Ăůů�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Θ�ůĞĂƌŶ�Θ�
ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ŐƌŽƵƉ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ă�ĐĂůů͘ 
 
W,/>K^KW,z 
>ĞĂĚĞƌ͗�dŽŶǇ�^ŶĂƉĞ�ϱϮϲ�ϯϭϰϲ� 
sĞŶƵĞ͗��<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ���dŚŝƌĚ� 
tĞĚ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ϭϰ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϯϬ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ� 
Ă�ŐŽŽĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ� 
ďƌĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ͘�� 
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞůǇ�ƚĂůŬƐ�Θ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ǁŚĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͊ 
 
W>�z�Z���/E'�ͬ�Z�D� 
>ĞĂĚĞƌ͗��ůƐŝĞ��ŝĐŬĞƌƐƚĂī�ϱϮϲ�ϲϱϭϭ� 
sĞŶƵĞ͗��ϲϭϯ�'ƌĞĞŶ�>ĂŶĞ͕�DĂŐŚƵůů 
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ϭϰ͗ϬϬ 
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�
ǇŽƵƌ�ĂĐƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͊�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�
ůŝŬĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
^/E'/E'�&KZ�&hE 
>ĞĂĚĞƌƐ͗���ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�>ǇŶ��ĂƐƐŽŶ 
ϬϳϱϯϮϮϱϴϵϰϲϱ�Žƌ�Ϯϴϭ�ϲϴϯϭ 
sĞŶƵĞ͗��>ǇĚŝĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ�
>ĂŵďƐŚĞĂƌ�>ĂŶĞ 
�ĂƚĞ�Θ�dŝŵĞ͗��DŽŶ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�
ŐƌŽĂŶĞƌƐ��ĂŶĚ�ƐƋƵĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ� 
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶĚĞĞĚ͘��dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝŶ�
ĨŽƌĐĞ͖�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�Žī�
ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚ͘�
:ƵƐƚ�ƌŝŶŐ��ƌŝĂŶ�Žƌ�>ǇŶŶ͘ 



 

ϰ 

ǁǁǁ͘ŵĂŐŚƵůůĂŶĚůǇĚŝĂƚĞƵϯĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��������&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ͗��ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵĂŶĚůƵϯĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

d��>��d�EE/^ 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��ĂƌŽůǇŶ��ŽŵĂŝƐŚ�ϱϮϲ��
ϰϰϳϴ�����'ĞŽƌŐĞ��ŽďŝĞ�Ϯϴϱ�Ϭϭϭϵ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϭϰ͗ϬϬ�Θ�&ƌŝĚĂǇƐ�ϭϰ͗ϬϬ�� 
sĞŶƵĞ͗��DĂŐŚƵůů��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�� 
dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�
ƚĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽīĞƌƐ͘�� 
 
d��,EK>K'z�Θ�^�/�E��� 
>ĞĂĚĞƌ͗��WŚŝů��ĂǀŝĚƐŽŶ�ϱϮϲ�ϲϴϬϱ� 
�ƐƐƚ͗������ŽůŝŶ��ĞŶŶĞƩ�ϱϮϲ�ϬϳϱϮ 
sĞŶƵĞ͗�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�ϭϰ͗ϯϬ�� 
^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�&ŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 
EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
d,��dZ��'ZKhW�� 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��WĂƚ�<ĞůůǇ�ϰϳϲ�ϭϳϮϲ͕� 
^ƵĞ�YƵŝŶŶ����������������Ϯϴϳ�ϱϮϴϱ 
Θ��ŶŶ�hŶƐǁŽƌƚŚ����ϰϴϬ�ϳϯϵϴ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��Ăůů�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͘���ŽŵĞĚǇ͕�ĚƌĂŵĂ͕�
ŵƵƐŝĐĂůƐ͕�ďĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂ�ƚŚĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚĂďůĞ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ�Ăůů͘���ůů�
ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ƚĂďůĞ͘� 
 
t�></E'�'ZKhW^ 
&Z/��z�^dZK>>�Z^ 
>ĞĂĚĞƌ͗���ƌĞŶĚĂ�DĐ<ĞŶǌŝĞ��
ϬϳϵϬϬϱϮϱϮϮϮ� 
�ĂǇ�Θ�dŝŵĞ͗��&ƌŝĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϬϬ�DĞĞƚ�Ăƚ�
DĂŐŚƵůů�KůĚ�^ƚĂƟŽŶ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁĂůŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͕�ƐůŽǁ͕�ůŽĐĂů�ǁĂůŬƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǁŝƐŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 
 
Z�D�>�Z^ 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ�<ĞŶĚĂůů�
ϱϮϲ�ϯϭϲϰ�� 
�ƐƐƚ͗��ůĂŶ��Ăƌƌ�ϬϭϳϬϰ�ϴϰϬ�ϳϲϮ� 
�ĂƚĞ͗�&ŝƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

^W�E/^,��KEs�Z^�d/KE 
>ĞĂĚĞƌ�͗�ZŽŶ�,ŝŐŚĂŵ�ϱϮϲ�ϯϱϲϮ 
sĞŶƵĞ͗��>ǇĚŝĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ���ĞŶƚƌĞ�
>ĂŵďƐŚĞĂƌ�>ĂŶĞ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ 
dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘��KƵƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƟŵĞ͘� 
^ĂĚůǇ�ŽƵƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƟůů�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�>ĞĂĚĞƌ͘��ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�
ǇŽƵ͍ 
 
^dZ�D�>�Z^�'ZKhW�ϭ 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-��ŶŶĞ��ůƵŶĚĞůů�
ϬϳϳϵϵϬϬϲϴϰϱ 
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 
EĞǁ�zĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�
ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ͍ 
 
^dZ�D�>�Z^�'ZKhW�Ϯ 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-��ŶŶĞ��ůƵŶĚĞůů�
ϬϳϳϵϵϬϬϲϴϰϱ�Žƌ 
ďůƵŶĚĞůůĂĞΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
dŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ��^ƚƌĂŵďůĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ͘��DĞĞƟŶŐ�
ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 
<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĂůŬ͘ 
 
d��>��'�D�^� 
>ĞĂĚĞƌ͗��WŚŝů��ĂǀŝĚƐŽŶ�ϱϮϲ�ϲϴϬϱ 
�ƐƐƚ͗�������ĂƚŚ�WĞĂƌƐŽŶ�ϱϮϲ�ϭϴϳϮ 
sĞŶƵĞ͗��<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ� 
DŽŶĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�� 
WůĂǇ�^ĐƌĂďďůĞ�Žƌ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŬŝĐŬ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�
ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǇŽƵ͘ 

Z�D�>�Z^�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽīĞƌƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ϵ�-� 
ϭϭ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�
ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 
DĞŵďĞƌƐ�ƵƐĞ�ŽǁŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŐĞĂƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂůŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
^hE��z�^dZK>>�Z^ 
>ĞĂĚĞƌ͗���ƌĞŶĚĂ�Θ�:ŽŚŶ�DĐ<ĞŶǌŝĞ��
ϬϳϵϬϬϱϮϱϮϮϮ� 
�ƌŝĂŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�Ϭϳϵϯϴ�
ϲϵϱ�ϯϰϲ 
�ĂǇ�Θ�dŝŵĞ͗�d�� 
'ĞŶƚůĞ�ǁĂůŬƐ�Ăƚ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƉĂĐĞ͕�Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇƐ͘ 
KƵƌ�ǀĂƌŝĞĚ�ǁĂůŬƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�
Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͘ 
 
t�></E'�E�d��>>�'ZKhW 
>ĞĂĚĞƌ͗��'Ăŝů��ŝŶĚŽǁ�ϬϳϴϬϯϱϵϴϰϳϳ� 
tĂůŬŝŶŐ�EĞƚďĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƵŶ͕�
ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ĨŽŽƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�Žƌ�
ĮƚŶĞƐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'Ăŝů�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
t/E��d�^d/E' 
>ĞĂĚĞƌ͗��'ĞŽƌŐĞ��ŝƌĐŚĂůů�Ϯϴϳ�ϬϯϬϴ 
sĞŶƵĞ͗���tŝŶĞ�dŝŵĞ�Ăƚ�^ĐĂƚĐŚĂƌĚƐ 
KƵƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ǀĂƌǇ�ƐŽ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��'ĞŽƌŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�tŝŶĞ�ǀŝƐŝƚ͘ 
�ůƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�tŝŶĞ�
�ƌĞĂŬƐ͘�� 
 

W>��^��EKd�͗���ůů�hϯ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 


